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Vysledek Setreni stiznosti

Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI*) prosetiila ¢ast stiznosti na pravnickou osobu Masarykova
jubilejni zakladni Skola Hrebeé, okres Kladno (dale ,.Skola*), dorucenou CSI dne
8. tnora 2024.

Stiznost se tykala komunikace Skoly se zakonnymi zastupci zaktl, vyhroZovani feditelky Skoly
(dale ,,feditelka) zaktim, kteti se chtéli vyjadfit formou petice, zajisténi zdkladniho vzdélavani
odborn¢ kvalifikovanymi uciteli, kvality hospitaéni ¢innosti feditelky, zajisténi dohledu
nad zaky, zajisténi zékladni vyuky plavani, kvality informovani uciteld ze strany vedeni skoly,
kvality koncepce rozvoje Skoly, ovliviiovani zakyn Skoly feditelkou v prib¢hu ¢innosti Policie
Ceské republiky (dale ,,Policie”) ve §kole a nevhodného zpiisobu feseni konfliktnich situaci mezi
pedagogickymi pracovniky ve skole.

Setfeni stiznosti vychazelo zejména ze skute¢nosti uvedenych ve stiznosti a opiralo se o zji§téni
v pribéhu Setieni ve Skole dne 21. tnora 2024, o vyjadreni feditelky, dalSich pedagogickych
pracovniki, zakt druhého stupné pritomnych ve §kole v den Setieni stiznosti, o dokumentaci CSI
tykajici se Skoly a o analyzu pfislusné dokumentace Skoly.

Pii progetieni stiznosti CSI zjistila:
1. Komunikace Skoly se zikonnymi zastupci Zaku
1.1. Komunikace o zaiazeni budoucich zaki prvniho ro¢niku do tiid

Ve stiznosti se uvadi, ze pfed zahdjenim Skolniho roku 2023/2024 feditelka nedostate¢né
komunikovala se zdkonnymi zastupci déti pfijatych do prvniho roc¢niku o jejich rozmisténi
do tfid I. A a I. B (jedna zakonné zastupkyné byla ve stiZznosti uvedena jmenovitg).

Z rozhovoru s feditelkou bylo zjisténo, ze pred zahdjenim Skolniho roku 2023/2024 se néekteti
zakonni zastupci déti piijatych do prvniho roéniku ohrazovali proti zplisobu rozdéleni budoucich
zaki do tfid prvniho ro¢niku, které bylo zvetejnéno po zdpise. Pfedmétem vyhrad nckterych
zakonnych zastupcl byl nepomér chlapcil a divek ve tiidé I. B., k némuz podle feditelky doslo
v disledku jejiho rozhodnuti tidit se pifi rozdélovani budoucich zakl do tfid doporucenim
teditelky mateiské $koly. Reditelce bylo doporuceno zatadit do jedné tiidy vsechny déti, které
v predchazejicim Skolnim roce sdilely stejnou tfidu matefské Skoly a vytvorily stmeleny
kolektiv. Vyrazny nepomér chlapct a divek v budouci tfidé 1. B byl tedy jen nezamyslenym
dasledkem rozhodnuti zohlednit pifi sestavovani budoucich tfid prvniho ro¢niku vazby déti
z matetské Skoly.
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Z dokumentace CSI bylo zjisténo, ze dne 17. srpna 2023 jednaly ve Stiedoeském inspektoratu
CSI ve stiznosti uvedena zékonna zastupkyné spolu s dalsi zdkonnou zastupkyni. P¥i tomto
jednéani mj. uvedly, ze feditelka v komunikaci s nimi o tomto tématu pouze odkazuje na svou
kompetenci, odmitd o véci dale jednat a neposkytuje zadné dalsi informace. Pravdivost tehdy
uveden¢ho popisu komunikace feditelky s jednou ze dvou zdkonnych zastupkyn byla nasledné
ovéfena i ze-maild z25. a 27. &ervna 2023 které feditelka CSI poskytla. Z e-mailu
z 27. ¢ervna 2023 bylo zjisténo, ze zdkonna zastupkyné své pochybnosti rozumné odiivodiovala
a dokladala je velmi relevantnimi argumenty.

Reditelka v rozhovoru s inspektory CSI uvedla, e téma se zakonnymi zastupci uzaviela
az na tfidnich schtizkach konanych v fijnu 2023 a na jednani skolské rady, kde téma bylo rovnéz
nastoleno. Reditelka nedolozila, Ze by do zahajeni 3kolniho roku 2023/2024 zikonnym
zastupcim své rozhodnuti pedagogicky zdivodnila, a to pfesto, Ze toto zdlivodnéni existovalo
a mohla jej sdélit.

CSIma za to, Ze zajem zakonnych zastupcii o pedagogické zdiivodnéni vyrazn& nerovnomérného
rozdéleni chlapct a divek ve t¥idé I. B byl opodstatnény. Reditelka v této véci se zakonnymi
zastupci budoucich zakl nejednala vstiicné, neposkytla jim potiebné informace a neodpovidala
na relevantni argumenty, které prokazateln¢ alespon jedna zakonna zastupkyné vznasela.

CSI hodnoti stiznost jako diivodnou.
1.2. Komunikace o vydani stejnopisi vysvédcéeni

Ve stiznosti je bez blizsich podrobnosti uvedeno, Ze Skola neefektivné a s prutahy komunikovala
se zakonnou zastupkyni zaka Skoly ohledné vydani stejnopisti jeho vysvédceni.

Reditelka inspektoram CSI potvrdila, Ze v minulosti zdkonna zastupkyné uvedeného Zaka
o stejnopisy vysvédCeni zadala prostfednictvim elektronické komunikace. Podle vyjadieni
feditelky ji bylo vyhovéno vrozumné lhité. V dokumentaci Skoly se nepodatilo feditelce
dohledat ani komunikaci v této véci, ani zdznam o vydani stejnopisti vysveédceni.

Vyjadteni feditelky a skute¢nosti uvedené ve stiznosti si v této véci odporuji, CSI nemohla svymi
prostiedky zjistit, které z nich je pravdivé.

CSI hodnoti stiznost jako neprokazatelnou.
1.3. Komunikace o zohlednéni specifickych poti‘eb Ziaka p¥i Skolnim stravovani

Ve stiznosti je uvedeno, Ze Skola neadekvatné komunikovala se zakonnou zastupkyni Zéka,
kdyz zadala pro svého syna o moznost ohfevu vlastniho jidla ve dnech, kdy z ndbozenskych
diivodii nemtize konzumovat obéd nabizeny Skolni jidelnou.

Reditelka inspektorim CSI potvrdila, Ze zakonna zastupkyné v uvedené véci komunikovala
s tfidni ucitelkou, ktera zajistila zohlednéni jeho specifickych potfeb. Od prvni bezkonfliktni
upravy zakovy situace vSak Skolni jidelna z divodi horSicich se persondlnich podminek
ustoupila. Z vyjadfeni feditelky aze-mailové komunikace, kterou feditelka CSI poskytla,
vyplyva, ze zakonna zastupkyné komunikovala po ukonceni zohlediiovani jejiho pozadavku
v této véci s vedouci Skolni jidelny, nedosahla s ni vSak shody. E-mail, ve kterém zdkonna
zastupkyné navrhuje prozatimni feSeni a zaroven vyjadiuje pfipravenost dozadovat se naplnéni
svého pozadavku prostfednictvim kompetentnich organti, odeslala v kopii rovnéz teditelce
Skoly. Reditelka vSak na tento e-mail nereagovala, vyjadiila se az na jednani $kolské rady,
na kterou se zadkonna zastupkyné v této véci obratila. Podle vyjadieni feditelky byla zéleZitost
vyfeSena stejnym zpisobem, ktery zakonna zastupkyné ve své komunikaci navrhla jako docasny.
Zadny dal§i postup v této véci feditelka CSI nedoloZila, a proto nelze pokladat komunikaci o této
véci za uzavienou.
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Z uvedeného vyplyva, ze fteditelka podcenila zavaznost komunikace zakonné zastupkyné
se Skolou v zélezitosti souvisejici s rovnym pristupem bez jakékoliv diskriminace z divodu viry
a nadbozenstvi. Zalezitost se zdkonnou zastupkyni fesila feditelka az pii jednani $kolské rady,
aipo ném setrvala jen na feSeni, které¢ zdkonna zastupkyné oznacila jako docasné, véc nebyla
nalezité uzaviena.

CSI hodnoti stiznost jako ditvodnou.
2. VyhroZovani fFeditelky Zakum, kteFi se chtéli vyjadrit formou petice

Ve stiznosti se uvadi, ze feditelka piimo 1 nepiimo vyhrozovala zakam, ktefi se chtéli vyjadrit
ke zménam v ucitelském sboru formou petice.

Reditelka inspektorim CSI uvedené jednani popiela. Z rozhovoru se zéky bylo zjisténo,
7e néktefi z nich vyuzili svého prava vyjadfit se k uvedenému tématu formou petice. Zadny
z 7zakli neuvedl, Ze by mu v této souvislosti bylo feditelkou vyhrozovano, jen nckolik zakl
uvadelo, ze pred svym rozhodnutim podepsat petici méli blize nespecifikované obavy, zadny
neuvedl, Ze by vyuZziti jeho peti¢niho prava pro néj mélo neptiznivé dasledky.

CSI ma z vypovedi zakl za prokdzané, ze teditelka zaklim v souvislosti s uplatiiovanim jejich
peti¢niho prava nevyhrozovala.

CSI hodnoti stiZznost jako nediivodnou.
3. Zajisténi zakladniho vzdélavani odborné kvalifikovanymi uditeli

Ve stiznosti je uvedeno, ze zakladni vzdélavani zajistuji ve Skole ucitelé bez ptislusné odborné
kvalifikace a feditelka dostate¢né neusiluje o ziskani uciteld s potiebnou odbornou kvalifikaci.

7o~

Z personalni dokumentace skoly bylo zjisténo, ze zakladni vzdélavani ¢astecné zajist'uji ucitelé,
kterym chybi pfislusnd odbornd kvalifikace. RovnéZ byla potvrzena skutecnost uvedena
ve stiznosti, Ze doCasné nepiitomné ucitele zastupuji dal$i odborné nekvalifikované ucitelky,
které zastavaji pozice asistentek pedagoga a pro ¢innost ucitele s nimi Skola vstoupila do dalsiho
pracovnépravniho vztahu.

Z webovych stranek Skoly bylo zjisténo, ze Skola prostiednictvim tohoto média odborné
kvalifikované ugitele prvniho i druhého stupné zakladni $koly hleda. Reditelka rovnéz predlozila
dokumentaci hlaseni volnych pracovnich mist na mistné piislusném ufadu prace. Reditelka
poskytla vzorek komunikace s ¢etnymi zdjemci o pracovni mista ucitele, ktefi reagovali
na inzerci §koly. V rozhovoru s inspektory CSI feditelka uvedla, Ze vétsina zijemcti pozadavek
odborné kvalifikace nespliiuje a odborné kvalifikovanym zajemclim o pozici ucitele druhého
stupné Casto chybi potfebna oborova specializace, a proto by jejich piijeti nezvysilo odbornou
uroven vzdélavani.

Reditelka déle dolozila, Ze od 1. ledna 2024 ve 8kole ptisobi dva novi odborné kvalifikovani
ucitelé, dale dolozila probihajici jednani o vzniku pracovnépravniho vztahu s dal§im odborné
kvalifikovanym ucitelem od 1. zati 2024.

CSI zjistila, ze §kola usiluje o zajisténi zakladniho vzdélavani odborné kvalifikovanymi ugiteli
a v probihajicim Skolnim roce vedla tato aktivita k Zddoucimu vysledku.

CSI hodnoti stiZznost jako nediivodnou.
4. Kovalita hospitacni ¢innosti Feditelky

Vystupy hospitacni ¢innosti feditelky jsou ve stiznosti popsany jako nepiiméefené stru¢né, malo
obsazné a nepfispivajici ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Reditelka v rozhovoru s inspektory CSI uvedla, Ze ve $kole je nastaven systém hospitaci,
ve kterém ¢ast hospitacni Cinnosti feditelka delegovala na dalsi pedagogické pracovniky. Sdélila,
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Ze ona v probihajicim Skolnim roce hospituje na druhém a jeji zastupkyné na prvnim stupni; dale
jsou ve Skole zavedeny vzajemné hospitace ucitelii a hospitace vedouci asistentek pedagoga.
Cetnost vzajemnych hospitaci uéiteld je planovana tak, Ze kazdy ugitel ma vykonat alespoti jednu
hospitaci za kolni rok, v konkrétnim planovéani se rozhoduji ugitelé autonomné. Reditelka
uvedla, ze hospitace vedeni Skoly jsou pldnovany podle aktualni situace na pravidelnych
poradach vedeni. Pro uvedené dva typy hospitaci ptedlozila dva vzory hospitacnich zdznamu;
z nich bylo zjisténo, ze jejich uzivani vhodné zaméiuje pozornost hospitujiciho na klicové
charakteristiky vyucovacich hodin a zajistuje zakladni metodickou uroven hospitacni Cinnosti.
Vystupem obou typa hospitaci je podle vyjadieni feditelky pohospitacni rozhovor, pfi kterém
hospitujici poskytuje hospitovanému zpétnou vazbu, souhrnné jsou zavery z hospitaci
diskutovany v pedagogickych radach (dolozeno ze vzorku zdznamt).

Z elektronického systému Skoly, ve kterém jsou vedeny tfidni knihy, bylo zjiSténo, ze ve Skolnim
roce 2022/2023 probéhlo tficet dva hospitaci, ztoho feditelka hospitovala ctrnactkrat;
ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu Setfeni stiznosti ve Skole probéhlo tficet ¢tyii hospitaci,
z toho teditelka hospitovala jedenactkrat.

Dotazani ucitelé v prevazné vétSin€ vyjadrili spokojenost s Cetnosti hospitacni ¢innosti 1 kvalitou
poskytované zpétné vazby. Uvedli i pozitivni dopad na jejich ¢innost; kriticky se ze Sestnacti
ucitelt ke kvalité zpétné vazby z hospitacni Cinnosti vyjadrili pouze Ctyii ucitelé.

CSI poklada uvedeny systém hospitaci jako dostateény pro zajisténi zakladni urovné prehledu
vedeni Skoly o kvalité vyuky, pfevazné vétsSing uciteli poskytuje vyuzitelnou zpétnou vazbu
o kvalité jejich vyuky.

CSI hodnoti stiZznost jako nediivodnou.

5. Zajisténi dohledu nad zZaky

Ve stiznosti je uvedeno, Ze néktefi ucitelé nevykonavaji stanoveny dohled nad Zéky nebo jej
vykonavaji nedbale.

Reditelka piedlozila inspektorim CSI rozpis dohledti pedagogickych pracovniki na chodbach
o prestavkach mezi vyu€ovacimi hodinami, dale rozpis dohledl v Satnach a ve Skolni jidelné.
Ze zdznamu z pedagogické rady bylo zjiSténo, Ze povinnost konat dohled je pedagogickym
pracovnikiim pfipominana. Rozpis dohledii byl v den Setfeni stiZnosti umistén na pfistupném
misté ve §kole. Prohlidkou $koly bylo inspektory CSI zji§téno, Ze uvedené nastaveni dohledu
nad zéky odpovida potfebam zajisténi bezpecnosti zakd v budové skoly. V den Setieni stiznosti
byl podle uvedeného rozpisu dohled nad Zaky fadné& vykonavan.

Pti rozhovorech s uciteli Zadny neuvedl piiklad nedbalého vykondvani dohledu, z Sestnécti
uciteldl jeden bez bliz§iho urceni pfipustil moznost, Ze n¢ktery z uciteli nevédél o skutecnosti,
ze ma pii dohledu nahradit chybé&jiciho ucitele.

CSI v zajisténi dohledu nad zéky v budové skoly neshledala zadné priikazné nedostatky.
CSI hodnoti stiZznost jako nediivodnou.
6. Zajisténi zakladni vyuky plavani

Ve stiznosti je uvedeno, Ze organizace vyuky plavani byla v probihajicim Skolnim roce oproti
situaci v pfedchozim obdobi zménéna tak, Ze jiz neni zajiSt€éna v souladu s Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzdelavani.

Analyzou aktualné ucinného Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale
,SVP*) byly skutecnosti uvedené ve stiznosti potvrzeny. SVP neupravuje realizaci zakladni
vyuky plavani na prvnim stupni v celkovém rozsahu nejméné 40 vyucovacich hodin. Osnovy
vzdélavaciho oboru télesna vychova neobsahuji o¢ekavané vystupy vyuky plavani.
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Plavecka vyuka je v SVP bez blizsi specifikace uvedena pouze v nabidce celoskolniho projektu
., Pobyt v prirode (sportovné zamereny) “. Podle vyjadieni feditelky je uvedeny projekt vicedenni
akci s dobrovolnou ucasti zaki, ktera vyzaduje jejich souvisly vicedenni pobyt mimo misto
poskytovaného vzdélavani, plavecka vyuka je ucasti na této akci podminéna. Timto opatfenim
tedy neni realizovana zékladni vyuka plavani pro vSechny zéky Skoly, nebot’ se ji neucastni ti
zaci, kteti se nechtéji nebo nemohou ucastnit pobytu v ptirode¢.

CSI hodnoti stiZznost jako diivodnou.
7. Kbvalita informovani uciteli ze strany vedeni $koly

Ve stiznosti se poukazuje na neuplné a rozporuplné informovani ucitelti ze strany teditelky.
Reditelka podle stézovatelky zatézuje informovani osobnimi vztahy a rovnéz zkresluje
pravdivostni hodnotu nékterych informaci.

Pii rozhovoru s inspektory CSI jedenact ze Sestnacti uciteli nevyjadiilo zadné vyhrady
ke vcasnosti a kvalit¢ informaci potfebnych pro jejich pedagogickou ¢innost. Pét ucitelti uvedlo
k informovani vyhrady. Ctyii ugitelé vyjadfili vyhrady diléi (obecné k plynulosti toku informaci,
konkrétn¢ dva ucitelé postradaji zruSeny sdileny kalendat informujici vSechny pedagogické
pracovniky o neptfitomnosti kolegl, jeden ucitel poukazuje na pozdni informovani o suplovani
za chybéjici ucitele a o ruseni planovanych akci, jeden uclitel se nepokladd za dostatecné
informovaného ve véci nového etického kodexu pedagogického pracovnika). Celkovou
nespokojenost vyjadril jeden ucitel, ktery se k pravdivostni hodnoté n¢kterych informaci vyjadtil
podobné, jak je uvedeno ve stiznosti, a dale se neciti dostate¢n¢ informovan ve véci voleb
do skolské rady a uskute¢néni avizovaného ptestupu zéka z jiné zakladni Skoly.

Z vyjadieni ucitelit o kvalité jejich informovani ze strany vedeni Skoly nelze konstatovat
bezproblémovou funkénost vnitiniho informacéniho systému skoly, nelze z nich ale ani potvrdit
skutecnosti uvedené ve stiznosti.

CSI hodnoti stiZznost jako neprokazatelnou.
8. Kbvalita koncepce rozvoje skoly
Ve stiZnosti je uvedeno, Ze Skole chybi vize, koncepce a strategicky plan.

Reditelka predlozila inspektorim CSI Koncepci rozvoje $koly na roky 2022 — 2028, ktera je
zpracovana pisemné. Tato koncepce obsahuje SWOT analyzu $koly, obecné rozvojové cile
a obecné strategické postupy k jejich dosahovani. Koncepce neobsahuje planovéani konkrétnich
rozvojovych krokli a vyhodnocovani jejich dosazeni. Podle vyjadieni feditelky jsou konkrétni
rozvojové kroky vychazejici z uvedené koncepce stanovovany na poradach vedeni skoly, kde je
rovnéZz vyhodnocovano jejich dosahovani; tuto skute¢nost feditelka dolozila pfedlozenim
zdznamu z téchto porad.

CSI povazuje vzhledem k vysledkiim provedené SWOT analyzy takto nastavené mechanismy
koncepc¢niho rozvoje Skoly za dostacujici.

CSI hodnoti stiZznost jako nediivodnou.
9. Ovliviiovani Zakyn Skoly Feditelkou v priibéhu ¢innosti Policie ve $kole

Ve stiznosti je uvedeno, Ze feditelka manipulovala Zakyné, které poskytovaly informace Policii
v prubehu jejiho piisobeni ve skole.

Reditelka ve svém vyjadieni inspektorim CSI odmitla jakoukoliv manipulaci Zakyn
poskytujicich informace Policii a uvedla, Ze pfi ¢innosti Policie ve Skole ji poskytovala
soucinnost vyluéné a zcela podle jejich pokyni.

5/6



CSI nemuze v této véci dalsi skutecnosti zjisStovat, nebot’ ji nepfislusi zabyvat se ¢innostmi
Policie. Protoze si tvrzeni uvedena ve stiznosti a vyjadieni feditelky odporuji, nemiize CSI zjistit,
které z nich je pravdivé.

CSI hodnoti stiZznost jako neprokazatelnou.

10. Nevhodny zpiisob feSeni konfliktnich situaci mezi pedagogickymi pracovniky pred
zZaky

Ve stiznosti se uvadi, ze je ve Skole tolerovano nevhodné chovani mezi uciteli, konkrétné

nadavky a hadky.

Z 74k0 druhého stupné piitomnych v den Setfeni stiznosti ve kole jich 64 inspektorim CSI
uvedlo, Ze nebyli svédky zaddného nevhodného konfliktniho jednani mezi uciteli. Nekteti
jednotlivci uvadéli, ze takového jednani byli svédky.

Pedagogicti pracovnici, kteti byli Zaky oznaceni za aktéry nevhodnych konflikti a v den Setieni
stiznosti byli ptitomni ve $kole, se inspektoram CSI k témto konfliktim vyjadtili. Uvedli,
ze jejich konflikty byly rozsahem 1 intenzitou omezené a nesvédcily o hlubokém naruseni jejich
v zédsad¢ dobrych kolegidlnich vztahii. Takto se vSak nevyjadfovali o konfliktech
s pedagogickymi pracovniky, kteti ve Skole jiz neplsobi, a zejména o konfliktech
se st¢Zovatelkou.

Inspektoti CSI nemohli blize posoudit intenzitu a dopad konfliktnich situaci mezi
pedagogickymi pracovniky na zéky. Je vSak ziejmé, Ze Cast zadki zaznamenala nevhodné
zpusoby vymeény nazor mezi pedagogickymi pracovniky, coz jim neposkytovalo dobry ptiklad
feSeni sport mezi dospélymi.

CSI hodnoti stiznost jako diivodnou.

S odkazem na ustanoveni § 174 odst. 6 zakona €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisil,
Vam piedavame vysledek Setfeni CSI k dal§imu fizeni a zaroveti Vas zadame o zaslani
informace o vyfizeni stiznosti a o pfipadnych opatienich piijatych k naprave.

Stézovatelku, kterd byla o tomto postupu vyrozuména, prosim pisemné informujte o vysledku
VaSeho vyfizeni jeji stiznosti a opatienich k odstranéni pfipadnych nedostatk.

S pozdravem
PhDr. Filip Dostal

vedouci inspekéniho tymu

Prilohy
Kopie stiznosti

Na védomi (bez ptiloh) )
Masarykova jubilejni zdkladni Skola Hiebe¢, okres Kladno, Skolské 262, 273 45 Hiebec
stéZovatelka
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